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Was er erlebt hat, reicht fiir drei Leben: Als Kind floh er mit seinen Eltern

aus dem Iran nach Osterreich, Er frainierte sich selbst das Stoftern ab, schmiss
die Schule, schaffte es auf die Konzernkarriereleiter. Und dann warf ihn ein
schweres Burn-out aus der Bahn. Heute ist Ali Mahlodji (41) nicht nur ein
bekannter Griinder, sondern auch ein Visionar. Mit seinen Firmen whaichado
und futureOne bereitet er junge Menschen auf den Arbeitsmarkt der Zukunft
vor. Wie er es immer wieder schafft, Krisen zu iiberwinden — und warum

er seine neueste Idee nicht verkauft, sondern einfach verschenkt.

INTERVIEW: KIRA BRUCK, FOTOS: MARTIN JORDAN

Ii, du hattest als junger Mann cinen

Zusammenbruch, da erschien von

auflen alles perfekt: Konzernkarri-

cre, Dienstwagen, Akticnoptionen.

Genau, ich war Manager in einem

Tech-Konzern, hatte die Haare
immer mit Gel aufgestellt, trug einen schwarzen An-
zug, Ich dachte, ich bin der Coolste, Irgendwie hatte
ich mich aber selbst komplett verloren. Jeden Abend,
wenn ich nach Hause kam, weinte ich. Ich sagte mir:
Das ist eben der Preis des Erfolgs.

Dann starb dein Vater mit 53 Jahren.

Er hatte einen Herzklappenfehler, von dem wir nichts
wussten. Eines Nachts wurde er von der Rettung ab-
geholt, er ist noch im Krankenwagen gestorben. Ich
konnte mich nicht einmal verabschieden. Ich bin
dann vom Krankenhaus ins Biiro gefahren und habe
keine Luft mehr bekommen.

Hast du dir nicht erst mal freigenommen?

Doch, aber es wurde nicht besser. Wenn ich
meine  E-Mails  6ffnete:  Schweifausbriiche, »
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4 TIPPS VON GRUN-
DER ALl MAHLODJI

1. DEINE SCHWACHE IST
NICHT DEIN LIMIT

Ale Kind habe ich zehn Jahre lang sfark
gestotiert — und mache das auch heute
noch, Ich habe gelernt, damit umzuge:
hen: mit der Erweiterung meines Wort-
schatzes, Wenn ich merke, ich bekom-
me ein Wort nicht raus, Uberlege ich

mir drei andere Satzendungen.

2. EINE KRISE IST IMMER
EINE CHANCE

ich habe die Schule geschmissen und
alles Magliche gemacht, um Uber die
Runden zu kommen. Dann erkannte
ich: Wenn du alle Menschen enttiuscht
hast, bist du frei. Niemand hat mehr
Erwartungen an dich, Also begann ich
Dinge, die mich wirklich inferessier-
fen, etwa eine Ausbildung in Software-
entwicklung. Aul einmal war ich kein

schlechter Schiiler mehr

3. SUCHE DIR VORBILDER
Wenn du eine Person hast, die an dich
glaub, schaffst du alles, Wenn du das
nicht hast, brauchst du ein Vorbild. Ich
bin Fan von Michael Jordan. Als junger
Auslénder nachts durch Gegenden in
Wien 2u laufen, in denen auch Rechte
1 gefihrlich. Ich hatte Angst
Dann fragte ich mich: Wie wiirde
Michael jetz1 nach Hause gehen? Der
wirde sich nicht unterkriegen
Wenn notig, wiirde er sich v

Ich habe mir sein Mindset ausgeboro

4. HOR IN DICH REIN

Weil ich nach meinem Schulabbruch
abgekap:

war, hatle ich

war viel in der St

schaffst, in dich

SNaL, was zu tun st

mir passiercn

Sonst

Das Burn-out war das Beste, wag
; konnte. Ich musste zep-
brechen, um NeEues Zu wagen,
wiirde ich mich heute immerz
fragen: Was Wére, wennz

Riickenschmerzen, ich konnte kaum noch aufreche
gehen. Wenn ich ins Biiro fahren wollte, bin ich in
den Aufzug gestiegen und dachte, die Winde fallen
Gber mir zusammen. Ich wollte schreien. Meine Kol-
legrinnen meinten, ich briuchte ein bisschen Entspan-
nung, .Geh auf Kur, fahr mal ein Wochenende in die
Therme, das wird schon®, sagten sie.

Aber du brauchtest Hilfe, keinen Saunaabend.
Mein Arzt har eine schwere Depression diagnostiziert.
Ich bekam Riralin und Serotonin-Aufnahmehemmer.
Dic Medikamente waren fiir den Anfang gut, damit
ich mir nichs antat. Aber ich spiirte: Allein so wird
es nich besser. Ich hatte keine Empathie mehr, meine
Bezichung ging in dic Briiche. Es war die Holle, mein
Leben eine Katastrophe, ich hatte Suizidgedanken.

Was hat dich gerettet?

Eine Gesprichstherapie, Mein Therapeut hat mich
mit meinen Lebenstriumen konfrondert, ich solle
eine Liste erstellen. Da lachte ich ihn aus. Es hat mich
Wochen und viele Trinen gekostet, bis ich mich trau-
tc, niederzuschreiben, was ich wirklich will. Letztlich
habe ich aber doch aufgeschrieben: Ich méchte ecwas
filr Kinder machen. Ich machte mein eigenes Ding
grinden, cinen Marathon laufen. Ich mochte der
grofte Lehrer der Welc werden, der sowohl Kindern
als auch Erwachsenen etwas beibringen kann.

:);’l "n'd 'Ch.ane’ gro8e Lebenstriume...

Ch assie meinem Therapeuten vor, und er sagte: .03

ic}l: bE ich Ihnen nicht* Er hat erwas gemacht, 438

heur mbo‘.iyme"‘ nennt. Diese Methode nutze ich
¢ auch im Mcmoring,

Damals versand ich nich®
Was er von mir

wollte, Ich sollee die Li lange VOr-

| : ; te die Liste so lang
iz;ﬁﬂs. bis er mig glauben konnce, Irgendwann wurde
dach:u‘"' SPUrte meinen ganzen Karp"' I’lb(llic
¢ ich: Ja, Klar, ich werde das S fien und ”

HUSBAND.
FEMINIST.
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schric meine Wiinsche formlich aus mir heraus! Der
Therapeur sagte: Wir sind fertig, Gehen Sic und er-
zihlen das den Menschen

Was hast du mit diesem Rat angefangen?

Innerhalb von wenigen Monaten bin ich Lehrer fiir
Mediendesign am Gymnasium geworden. Und kur-
ze Zeit spiter habe ich meinen Verein whatchado ge-
griindet. Aus ihm wurde schliRlich ein Unternch-

men. Alles nahm seinen Lauf,

Riickblickend sagst du, das Burn-out war das Bes-

te, was dir passicren konnte,
Ich musste zerbrechen, um Neues zu wagen. Sonst
Grde ich mich heute immer fragen: was wire, wenn?

Was ist neben deiner Bestimmung, die du gefun.
dl:.l'l hast, die wichtigste Erkenntnis? i
Niemand muss sich fiir ein Burn-our schimen, So
Zt:ahs kann passiercn, So, wie sich jemand die H'and
ko;;und‘scchs Wochen lang cinen Gips trigt. Da

en die Leute auch und helfen dir. Sie schauen,
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wic du deine Hand gut lagern kannst, damit alles wie-
der heilt. Bei einem Burn-out muss man zuhéren und
darf die Person nichr zum Opfer abstempeln. Und
man sollte unbedingt erwas aus dem Burn-out lernen.
Wo habe ich mich dermaBen reinreiten lassen, dass
das passieren konnte?

DieZahl der mentalen Erkrankungen steigt gerade
rasant an. Woran liegt das?

Bfi den Betroffenen, die ich kenne, war es so, dass si¢
die Signale nichy friihzeitig erkannt haben. Irgend-
Wwann arbeiten sic pegen ihr Wiertesystem und machen
l?mge, die sie als sinnlos anschen, Dann zerbrechen
::u?;:: h.ibcn wirwihrend Corona gesehen. Die |-¢"“‘
mlrcinmldn: H°f’"¢0.f56c und realisierten, dass si¢ sich

1, wie wichtig ihre Aufgabe ist.

X:r:c:er Begﬂﬁ:nmn'om inzwischen zu inflatio”

lch glau;uzh"f” Diagnose zu schnell gestellt?

da etwag r,nc_l:ss den Person, die das Gefiihl hat das$

hat noch pj tsummt, respektiert werden muss: 5
nie geholfen, jemandem zu sagen: Es gibt

FOTOS: PRIVAT, STEFAN JOHAM

Menschen, denen geht es viel schlimmer als dir. Jede
Depression und jeder Angstzustand st anzusehen,
aber natiirlich darf man die Dinge nicht tiberinterpre-
tieren. Wenn jemand einen stressigen Tag hat und mal
weint, schreit, traurig ist, gehort das dazu. Die meisten
Menschen lernen jetzt erst, was es bedeutet, Emotio-
nen zuzulassen, Und wenn sic traurig sind, dann mei-
nen sie, es ist eine Depression. Aber die baut sich lin-
ger auf und ist auch niche mit einmal weinen vorbei.

Heute ist es kein Stigma mehr, zu sagen: Mir geht
es mental nicht gut.

Ich erlebe gerade Minner, die dieses Bild vom Macher
leben. Sie erzihlen mir: Ich habe jetze — mit 50 Jah-
ren — gelernt, dass cs okay ist, zu sagen, dass es mir
schlechtgeht. Niemand verurteile mich, im Gegen-
teil: Die Leute kiimmern sich, Es ist das Zeitalter, in
dem die Menschen einc neue Verlerzlichkeit lernen.
Wichtig ist, dass man jerzt nicht die Fehler aus der
Vergangenheit wiederholt und immer, wenn es einem
schlechtgeht, einfach sagt: Ach, wird schon wieder.

Wie stellst du sicher, dass du selbst nie wieder an
diesen Punkt kommst?

Das kann ich nicht garantieren. Ich yersuche, keine
Erwartungen an mich zu haben. Zumindest weniger
als damals. Und ich mochte mehr Zeit fiir mich in
mein Leben holen. Neulich erst entdeckee ich, wie
gliicklich es mich mache, im Wald zu sein.

Wirst du mit dem Alter gelassener?

Bis vor Kurzem war ich vor jedem meiner Auftritte
nervds. Die ersten Minuten waren eine Katastrophe.
Das hat aufgehére, als ich 40 wurde. Ich bin jerzt ge-
lassener als je zuvor. Studien zeigen, dass bei den eche
guten Unternehmen die Griinder:innen im Schnite 42
Jahre ale sind. Wenn du das verinnerlichst und es iber
das Narrativ legst, dass du mit 50 Jahren zum alten
Eisen gehorst, dann verstehst du, warum so viele aus-
brennen, Alle denken, sic miissten zwischen 25 und 40
ihr grofes Ding machen.

Als Kind bist du mit deiner Familie aus dem Iran
gefliichtet. Wie hat dich das geprigt?

Zuerst waren wir in cinem Fliichdingsheim unterge-
bracht, dann bekamen wir cinen Asylbescheid und
sind nach Wien gezogen. Mein Vater war im Iran
Manager in ¢inem Konzern. Er ist an der Flucht zer-
brochen, wurde psychisch schwer krank. Die Ehe »

Ali Mahlodji

3

\TEST
)
AR

1. Ali als Kind nach der Flucht aus dem
Iran mit den Eltern in Wien. 2. Nach dem
Schulabbruch vor dem Computer. Damals
er 114 Kilogramm. 3. Als Manager auf
Konzernkarriereleiter. 4. Mit seinem
ne-Team. 5. The Greatest on Earth!
8 denken: Das ist die Devise von Ali
Mzhlodji. Sein Vorbild: Michael Jordan
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ebte das nicht. Am Tag der Tren-
Bruder und ich, zu stottern. Es
s ich lernte, damit umzugehen.

meiner Eltern iiberl
nung begannen mein
brauchte zehn Jahre, bi
Heute stotterst du nicht mehr, oder?

Oh doch, aber ich habe eine Strategie entwickelt.
Wenn ich merke, ich bekomme ein Wort nicht raus,
2ir wihrend des Sprechens drei andere

iiberlege ich m
ich wire eloquent.

Satzendungen. Leute sagen mir,
Die Wahrheit ist: Das war die cinzige Chance, um

nicht im Stortern festzustecken.

2012 hast du whatchado gegriindet, eine Karriere-
plattform fiir junge Menschen. Dreieinhalb Jahre
spiter hast du den CEO-Titel abgegeben. Warum?
Ich bin einer, der die Dinge auf die Beine und zu einer
Flughshe bringt, aber ich bin kein Verwalter. Loszu-
lassen ist viel schmerzhafter, als man denkt. Heute
habe ich mit futureOne ein Unternehmen, mit dem
ich mit den groften Brands der Welt und NGOs zu-

STRIVE

PODCAST

STRIVE UP

YOURLIFE |:

Eira s @‘ 4 Ali Mahlodji zu
oISy Gast im neuen

STRIVE-Podcast

Auf mentaler Achterbahnfahrt: Als Kind stotterte er
schmiss die Schule, schaffte es an die Universitat u’nd
auf die Konzernkarriereleiter — und dann warf ihn ein
Bl‘Jrn»OUf aus der Bahn. Wie er es geschafft hat, immer
wieder neue Krisen zu iiberwinden: Dariiber spricht
der Griinder und Visionar Alj Mahlodji mit STRIVE-
Herausgeberin Katharina Wolff in unserem neuen
Podcast , STRIVE up your Life”

Zu horen ab dem 7. Dezember

Uberall, wo es Podcasts gibt, direkt

unter strive.podigee.io oder hier:
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‘er als Auflenseiter:in darun,

qt, wahrgenommen

gekiimpft h

7Zu werden, hat alle Skills, die die
Busi nesswelt jetzt braucht “
sammenarbeite und ihnen beibringe, wie sie mit g,

ehen. Mein Ziel ist es, Menschep d,.

Zukunft umg
In, dass sie selbstverantwortlich ;.

hin zu entwicke

Zukunft gestalten ko
futureOne Héroes das weltweit erste Programm fj;

profcssionellc PersénlichkcitscntwicklUng anhand des
inneren Rufs gelauncht. Wire ich heute noch CEQ
von whatchado, wire das alles nicht moglich gewesen,

nnen. Gerade haben wir my,

Kurz vor dem Launch von futureOne Heroes hast
du eine Entscheidung getroffen: Das Programm
wird nicht wie geplant an die Kund:innen ver-
kauft, sondern ist gratis nutzbar. Warum?

Im Sommer wurde mein Leben wieder einmal durch-
einandergeworfen. Bei einer Routineuntersuchung
wurde ein Knoten in meinem Hals gefunden. In-/wiv-
schen weifd ich: Alles ist gut, es ist nicht bosarrig. Aber
die Zeit bis zu dieser Diagnose war hart. Ich habe eine
kleine Tochter und habe mich plérzlich gefragt: Wird
sie ohne ihren Vater aufwachsen? :

Du hast dir erneut die Sinnfrage gestellt.
Je.l’ und ich habe mich gefragr: Wann hirte ich selbst
ein Programm wie die futureOne Heroes am drin-
gcnc}(stc.n geb.raucht? Die Antwort ist: zu einem Zeit
S:: G[cllr:iﬂ;?fr:lerm L;ben) iin dem ich nie und nimmet
jeder Mensch augfed.a bt hitce. Ic.h mdchte aber, dass
zu erkennen, wo .leser \We.lt die Chance bekommt,
T S oder ihr Potenzial liegt. Unter
famisse war die Entscheidung, das Programm
kostenfreij zuginglich g, da gran
zu machen, das einzig Richrige

Was glaubst du;
Menschen in der
Es sind dje AuRe
rum kiimpfen m
alles, was in den

Bslcke Fihigkeiten werden die

Zukunft brauchen?

nseiter:innen-Skills. Wer einmal d#

uisIC, wahrgenommen zu werden, ht
l::;h;ten zehn Jahren gebraucht wirds

menzuhalten, Aper :llt U1.1d die Businesswelt zusa®™

seite des Lebe e die, die immer auf die Butte”

ns gefallen sind, zerbrechen jetzt.




